PERSBERICHT

Pet Service Holding presenteert verbeterde halfjaarresultaten
2026 en bevestigt omzetverwachting van €17 tot €18 miljoen

voor heel 2026. De onderneming is tevens voornemens pEt service
maximaal €4 miljoen aan nieuw eigen vermogen aan te holding nv
trekken ter ondersteuning van haar groeistrategie, met als fggﬂlsl_\?éweg 2
ambitie een omzet van €50 miljoen in 2029-2030. Zaanstad

Tel. 075-7572685
Zaanstad, 30 oktober 2026 — 18.00 uur (CET) info@petserviceholding.com

www.petserviceholding.com
Pet Service Holding N.V. (Euronext Growth Paris, ISIN: NLO015001HZ9 / ticker:
ALPET), actief op de Europese markt voor veterinaire producten, diergezondheid en hoogwaardige
huisdierbenodigdheden (hierna: de ‘Vennootschap’ of ‘PSH’), presenteert vandaag haar resultaten
over de eerste zes maanden van 2026 en licht de strategische initiatieven toe die gericht zijn op het
versterken van haar financiéle positie en het realiseren van verdere groei.

Met vijf complementaire bedrijfspijlers, een verbeterde brutomarge en een voorgenomen
kapitaalverhoging via een onderhandse aandelenplaatsing van €3,5 miljoen tot €4 miljoen streeft de
Vennootschap naar een pro forma positief eigen vermogen van circa €3,7 miljoen tot €4,2 miljoen
tegen het einde van 2026. Daarnaast wil PSH haar positie op de Europese markt voor
huisdierproducten verder uitbreiden, met als ambitie een omzet van minimaal €50 miljoen in 2029—
2030.

Geconsolideerde resultaten eerste halfjaar 2026: omzetgroei en verbetering van de brutomarge

In € thousand H1 2026 ‘ H1 2025

Turnover 7,364 7,039
o/w sale medicine registration 0 148
Gross margin 2,587 2,290
Gross margin (in % of sales) 35% 33%
Operating EBITDA 30 16
Holding expenses (256) (278)
Group EBITDA (226) (262)
Net result after tax (908) (560)
Cash Balance 1,404 683

Pet Service Holding realiseerde in de eerste zes maanden van 2026 een omzet van €7,4 miljoen. De
omzet uit goederenverkopen steeg met 7,4%. De brutomarge op goederenverkopen verbeterde van
33% naar 35%. De operationele bedrijfsactiviteiten realiseerden een positieve EBITDA van €30.000,
tegenover €16.000 een jaar eerder. Deze resultaten werden behaald ondanks het wegvallen van een
aanzienlijk deel van de verkoop van receptplichtige diergeneesmiddelen als gevolg van regelgeving
en de interpretatie daarvan door de Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit (NVWA). De sterke
groei van de overige online consumentenplatformen, de eerste omzetbijdrage van Petlux en een
verbeterde productmix compenseerden een belangrijk deel van deze omzetuitval.
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Na holdingkosten bedroeg de EBITDA op groepsniveau €226.000 negatief. Het
nettoverlies kwam uit op €908.000, mede als gevolg van holdingkosten,
financieringslasten, afschrijvingen en kosten die verband houden met de verdere
ontwikkeling en integratie van de groep.

Kapitaalmaatregelen kunnen leiden tot een positief eigen vermogen van circa pet Se rVice

€4,2 miljoen holding nv
Een belangrijke prioriteit van Pet Service Holding is het verder versterken van de Samsonweg 2

balans en het creéren van financiéle flexibiliteit voor de uitvoering van haar 1521RC

groeistrategie. De Vennootschap bereidt de conversie voor van circa €1,025 %Z?%;%?YSYZ%S

miljoen aan converteerbare obligaties in aandelen, met als doel deze vé6r het info@petserviceholding.com
einde van het jaar af te ronden. Daarnaast werkt PSH aan een aandelenemissie www.petserviceholding.com

via een onderhandse plaatsing, onder begeleiding van NPEX, met een beoogde
bruto-opbrengst van €3,5 miljoen tot €4 miljoen.

Uitgaande van het negatieve eigen vermogen van €819.000 per 30 juni 2026 zou de succesvolle
afronding van beide maatregelen resulteren in een pro forma positief eigen vermogen van circa €3,7
miljoen tot €4,2 miljoen, vodr emissiekosten, toekomstige winsten of verliezen en overige mutaties
in het eigen vermogen.

Pet Service Holding werkt daarnaast aan de herfinanciering van haar vastgoedbezittingen en aan een
verdere verbetering van de liquiditeitspositie. De Vennootschap streeft ernaar véor het einde van
2026 opnieuw een positief eigen vermogen te realiseren. De uiteindelijke timing en omvang van de
kapitaalversterking zijn afhankelijk van de succesvolle uitvoering van de financieringsmaatregelen en
de operationele prestaties van de groep.

Juridische vorderingen van ruim €2 miljoen tegen de verkopers van Asklepios

Pet Service Holding heeft juridische vorderingen ingesteld tegen de verkopers en voormalige
aandeelhouders van Asklepios B.V., de onderneming achter onder andere Pharmacy4Pets. De
vorderingen hebben betrekking op vermeende onjuiste voorstellingen van zaken en/of fraude in
verband met de verkoop van de aandelen in Asklepios.

De Vennootschap maakt aanspraak op €1,051 miljoen, vermeerderd met wettelijke rente, in de vorm
van een vermindering van de oorspronkelijke koopprijs. Daarnaast wordt een aanvullende vordering
van €1,015 miljoen ingesteld, onder meer op grond van bestuurdersaansprakelijkheid.

De totale vorderingen bedragen daarmee circa €2,07 miljoen, exclusief wettelijke rente. Pet Service
Holding heeft op basis van een voorzichtige inschatting slechts €240.000 als vordering op de balans
opgenomen. De resterende geclaimde bedragen zijn niet als opbrengst verantwoord.

De Vennootschap zal haar aanspraken via de daarvoor geéigende juridische procedures blijven
vervolgen. Een succesvolle uitkomst zou een aanvullende positieve financiéle bijdrage kunnen
opleveren. Zowel de uitkomst als de omvang van een eventuele vergoeding blijven echter onzeker.
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Budget Pets: belangrijke groeimotor binnen de Europese strategie

Met Budget Pets ontwikkelt Pet Service Holding een discountwinkelketen voor
diervoeding, huisdierbenodigdheden en accessoires.

Na de opening van de eerste winkel in Bussum in juli 2026 worden

voorbereidingen getroffen voor een tweede vestiging in winkelcentrum De Lely pEt Se rVIce

in Arnhem-Noord. De opening wordt verwacht in de eerste week van december holdir 1g NV
2026. De nieuwe winkel krijgt een verkoopoppervlakte van ruim 500 m? en wordt Samsonweg 2
gevestigd in een winkelcentrum met Jumbo en Lidl als belangrijke 1521RC

. . . . - Zaanstad
publiekstrekkers. Het winkelcentrum trekt naar schatting circa 1,6 miljoen Tel 075-7572685
bezoekers per jaar. Op basis van de huidige commerciéle uitgangspunten info@petserviceholding.com
verwacht Pet Service Holding dat de vestiging in Arnhem-Noord, zodra deze www.petserviceholding.com

volledig operationeel is en een vaste klantenkring heeft opgebouwd, een
jaaromzet van circa €1,5 miljoen kan realiseren.

In de eerste uitbreidingsfase wil de Vennootschap minimaal 15 Budget Pets-winkels in Nederland
realiseren. In een volgende fase wordt een uitbreiding naar 50 vestigingen voorzien, waarbij ook
Belgié en Duitsland als potentiéle groeimarkten worden onderzocht.

Vijf strategische pijlers en een jaarlijks omzetpotentieel van meer dan €20 miljoen

Pet Service Holding beschikt inmiddels over vijf complementaire bedrijfspijlers: Aesculaap, de online
consumentenplatformen (waaronder Dierapotheek.com en Pharmacy4Pets.com), Petlux, RHR Cat-
Trees en Budget Pets. Na de overname van de bedrijfsactiviteiten van RHR Cat-Trees in juli 2026 en
de toevoeging van Budget Pets schat het management dat de gezamenlijke activiteiten van de groep
een jaarlijks omzetpotentieel van meer dan €20 miljoen vertegenwoordigen.

Dit potentieel zou voor het eerst over een volledig boekjaar in 2027 kunnen worden gerealiseerd,
exclusief eventuele verdere overnames of uitbreiding van de bestaande activiteiten. Als onderdeel
van de overname van RHR Cat-Trees heeft Pet Service Holding voor €325.000 voorraad verworven
met een oorspronkelijke inkoopwaarde van circa €1 miljoen. De Vennootschap verwacht met deze
voorraad in 2026 en 2027 gezamenlijk circa €2 miljoen aan bruto-omzet te realiseren.

Ook de hervatting van de leveringen door Royal Canin in oktober 2026, aanvankelijk via Budget Pets,
biedt aanvullende commerciéle mogelijkheden. Op basis van deze ontwikkelingen blijft de
Vennootschap vertrouwen houden in het realiseren van een omzet van circa €17 miljoen tot €18
miljoen in 2026.

Strategische ambitie: minimaal €50 miljoen groepsomzet in 2029-2030

Pet Service Holding heeft een nieuwe ambitie geformuleerd om in 2029-2030 een geconsolideerde
groepsomzet van minimaal €50 miljoen te realiseren. De verdere uitrol van Budget Pets, de
internationale distributie van premium producten, de groei van de online consumentenplatformen
en de verdere integratie van de bestaande activiteiten moeten gezamenlijk bijdragen aan de
verwezenlijking van deze ambitie.

Het realiseren van deze groeidoelstelling is nadrukkelijk afhankelijk van de succesvolle afronding van
de voorgenomen aandelenemissie, de beschikbaarheid van voldoende financiering en een
succesvolle commerciéle en operationele uitvoering.
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Ron van Veldhoven, CEO van Pet Service Holding, licht toe:

"Pet Service Holding bevindt zich in een belangrijke nieuwe ontwikkelingsfase. Wij
hebben de afgelopen jaren geinvesteerd in de opbouw van een Europees platform
met vijf complementaire bedrijfspijlers. De verbetering van onze brutomarge

bevestigt dat de verdere optimalisatie van onze activiteiten resultaat oplevert. pet Se rVi Ce
Onze volgende stap is het versterken van onze financiéle positie. Met de holdin g nv
voorgenomen obligatieconversies en aandelenemissie kunnen wij een pro forma Samsonweg 2

positief eigen vermogen van circa €3,7 miljoen tot €4,2 miljoen bereiken. 1521RC

Daarmee willen wij een solide basis creéren voor verdere groei. Met Budget Pets %Zﬁrg;%%m%%

beschikken wij bovendien over een formule die naar onze overtuiging uitstekend info@petserviceholding.com
schaalbaar is. De tweede winkel in Arnhem staat gepland voor begin december www.petserviceholding.com

en vormt een volgende stap richting een landelijk en uiteindelijk internationaal

winkelnetwerk.

Deze ontwikkelingen, in combinatie met de trends die wij in de tweede helft van 2026 waarnemen,
zouden ons in staat moeten stellen om over heel 2026 een omzet van €17 miljoen tot €18 miljoen te
realiseren. Onze nieuwe ambitie van minimaal €50 miljoen groepsomzet in 2029-2030 is aanzienlijk,
maar gebaseerd op de verdere ontwikkeling van onze bestaande activiteiten en de
groeimogelijkheden die wij binnen onze vijf bedrijfspijlers zien. Met succesvolle financiering en een
gedisciplineerde uitvoering willen wij deze volgende groeifase realiseren."

Publicatie halfjaarverslag 2026

Het halfjaarverslag van Pet Service Holding N.V. over de eerste zes maanden van 2026, inclusief het
bestuursverslag, de financiéle resultaten, de toelichting op de financieringsstrategie en de
risicoanalyse, wordt beschikbaar gesteld via de gebruikelijke publicatiekanalen van de Vennootschap.

Over Pet Service Holding N.V.

Pet Service Holding N.V. is een toonaangevende speler in de Nederlandse markt voor
huisdierproducten en dierverzorging. De Vennootschap onderscheidt zich binnen deze
concurrerende markt door een breed scala aan diensten en producten samen te brengen en daarbij
gebruik te maken van haar uitgebreide ervaring en expertise.

Met haar focus op huisdierbenodigdheden, diervoeding en producten voor dierenartsenpraktijken is
Pet Service Holding goed gepositioneerd om tegemoet te komen aan de behoeften van huisdieren en
hun eigenaren in heel Europa.

Ticker: ALPET (Euronext Growth Paris)
ISIN: NLOO15001HZ9

De Vennootschap is daarnaast afzonderlijk genoteerd aan Nxchange Amsterdam (ISIN:
NLO015000408) in de vorm van certificaten van aandelen.

Contactgegevens

Pet Service Holding N.V.

Ron van Veldhoven — Chief Executive Officer
Telefoon: +31 75 757 2685

E-mail: info@petserviceholding.com
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