Pet Service Holding annonce des résultats
semestriels 2026 en hausse et confirme ses
prévisions de revenus annuels entre 17 et 18 M€

La société prévoit également de lever jusqu’a 4 M€ de fonds pEt SerVice
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Pet Service Holding NV (Euronext Growth Paris, ISIN : NL0015001HZ9 / Mnémonique : ALPET),
société active sur le marché européen des produits vétérinaires, des soins de santé animale et
des fournitures haut de gamme pour animaux de compagnie (ci-aprés dénommeée « la Société »
ou « PSH »), annonce aujourd’hui ses résultats semestriels au 30 juin 2026 et expose les
initiatives stratégiques destinées a renforcer sa situation financiére et a stimuler sa croissance.

S'appuyant sur cing piliers d'activit¢ complémentaires, une marge brute améliorée et un projet
d'augmentation de capital par placement privé de 3,5 a 4 M€, la Société vise a atteindre des capitaux
propres pro forma positifs d'environ 3,7 a 4,2 M€ d'ici fin 2026 et a poursuivre son expansion sur le
marché européen des produits pour animaux de compagnie, avec I'ambition d'atteindre au moins 50 M€
de chiffre d'affaires en 2029.

Résultats semestriels 2026 : croissance du chiffre d’affaires et amélioration de la marge brute

En milliers d’euros S1 2026 S1 2025

Chiffre d'affaires 7 364 7 039
dont vente de médicaments homologués 0 148
Marge brute 2 587 2290
Marge brute (en % du chiffre d'affaires) 35% 33%
EBITDA d'exploitation 30 16
Charges de la holding (256) (278)
EBITDA du groupe (226) (262)
Résultat net aprés impots (908) (560)
Trésorerie 1404 683

Pet Service Holding a généré un chiffre d’affaires de 7,4 M€ au cours des six premiers mois de 2026.
Les ventes de marchandises ont augmenté de 7,4%. La marge brute sur les ventes de marchandises
s’est améliorée, passant de 33% a 35%. Les activités opérationnelles ont généré un EBITDA positif de
30 000 euros, contre 16 000 euros un an plus tét.

Cette performance a été réalisée malgré la perte d’'une part importante des ventes de médicaments
vétérinaires délivrés sur ordonnance, conséquence de la réglementation et de son interprétation par
I'Autorité néerlandaise de sécurité des aliments et des produits de consommation (NVWA). La forte
croissance des autres plateformes de vente en ligne destinées aux consommateurs, la premiére
contribution de Petlux au chiffre d’affaires et un mix-produits amélioré ont compensé une partie
significative de cette perte de revenus.
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Aprés prise en compte des charges de la société holding, 'EBITDA du Groupe
ressort négatif a -226 000 €. La perte nette s’est élevée a 908 000 €, reflétant en
partie les codts liés a la holding, les charges financieres, les amortissements et les
colts associés a la poursuite du développement et de I'intégration du Groupe.

Des mesures de renforcement des fonds propres pourraient permettre de

rétablir des capitaux propres positifs de plus de 4,2 M€ pet Se rVice

L'une des principales priorités de Pet Service Holding est de renforcer encore son holdi ng nv
bilan et de se doter d’une flexibilité financiére lui permettant de mettre en ceuvre sa 2, Samsonweg

stratégie de croissance. La Société prépare la conversion d’environ 1,025 M€ 1521RC

d’obligations convertibles en actions avant la fin de 'année. En outre, elle travaille Zaanstad

a une émission d’actions par le biais d’'un placement privé coordonné par NPEX' , Tél. 075-1572685

info@petserviceholding.com

visant un produit brut compris entre 3,5 et 4 M€. . .
www.petserviceholding.com

Sur la base des fonds propres négatifs de 819 000 € au 30 juin 2026, la mise en

ceuvre réussie de ces deux mesures se traduirait par une situation nette pro forma positive comprise
entre environ 3,7 millions et 4,2 M€, avant frais d’émission d’actions, résultats futurs et autres variations
des capitaux propres.

Pet Service Holding travaille également au refinancement de ses actifs immobiliers détenus en propre
et a 'amélioration de sa situation de trésorerie.

La Société vise a rétablir une situation nette positive avant la fin de 'année 2026. Le calendrier définitif
et le montant du renforcement des fonds propres dépendent de la mise en ceuvre réussie du
financement ainsi que des performances opérationnelles du Groupe.

Recours judiciaires d’un montant supérieur a 2 M€ a I’encontre des cédants d’Asklepios

Pet Service Holding a intenté des actions en justice contre les cédants et anciens actionnaires
d’Asklepios B.V., la société a I'origine, entre autres, de Pharmacy4Pets. Ces actions portent sur des
allégations de fausses déclarations et/ou de fraude liées a la cession des actions d’Asklepios.

La Société réclame 1,051 M€, majoré des intéréts légaux, a titre de réduction du prix d’achat initial. Elle
intente également une action supplémentaire d’'un montant de 1,015 M€ fondée, entre autres, sur la
responsabilité des dirigeants.

Le montant total des demandes s’éléve donc a environ 2,07 M€, hors intéréts Iégaux. Par mesure de
prudence, Pet Service Holding n’a comptabilisé que 240 000 euros a titre de créance dans son bilan.
Les montants restants réclamés n’ont pas été comptabilisés en produits.

La Société continuera a faire valoir ses droits par le biais de procédures judiciaires appropriées. Une
issue favorable pourrait apporter une contribution financiere positive supplémentaire, mais l'issue et le
montant d’'une éventuelle indemnisation restent incertains.

Budget Pets : un moteur clé de la stratégie de croissance européenne

Par l'intermédiaire de Budget Pets, Pet Service Holding développe une chaine de magasins discount
spécialisée dans l'alimentation, les produits et les accessoires pour animaux de compagnie. Aprés
l'ouverture de son premier magasin a Bussum en juillet 2026, les préparatifs sont en cours pour un
deuxiéme magasin au centre commercial De Lely a Arnhem-Noord. L'ouverture de ce magasin est
prévue au cours de la premiére semaine de décembre 2026.

Le nouveau magasin disposera d’une surface de vente de plus de 500 m? et sera situé dans un centre
commercial dont les enseignes phares sont Jumbo et Lidl, deux grandes chaines de supermarchés qui
génerent une forte fréquentation. Le centre attire environ 1,6 million de visiteurs par an. Sur la base de
ses hypothéses commerciales actuelles, Pet Service Holding prévoit que le magasin d’Arnhem-Noord

" NPEX (Nederlandsche Participatie Exchange), est une bourse réglementée spécialisée dans les actions et les titres, basée
aux Pays-Bas et spécialement congue pour les petites et moyennes entreprises.
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pourrait générer un chiffre d’affaires annuel d’environ 1,5 M€ une fois pleinement
opérationnel et disposant d’'une clientéle fidélisée.

Au cours de sa phase d’expansion initiale, la société vise a implanter au moins 15
magasins Budget Pets aux Pays-Bas. Une phase ultérieure prévoit 'extension du
réseau a 50 sites, la Belgique et I'Allemagne étant également envisagées comme

marchés de croissance potentiels. pEt Se rVice

Cingq piliers stratégiques et un potentiel de chiffre d’affaires annuel supérieur holdi ng nv
a 20 M€ 2, Samsonweg

. . , . . . . - P . . 1521RC
Pet Service Holding s’appuie désormais sur cinq piliers d’activité complémentaires Zaanstad
: Aesculaap, les plateformes en ligne destinées aux consommateurs (notamment TéL 075-7572685
Dierapotheek.com et Pharmacy4Pets.com), Petlux, RHR Cat-Trees et Budget info@petserviceholding.com
Pets. www.petserviceholding.com

Suite a 'acquisition des activités de RHR Cat-Trees en juillet 2026 et a I'intégration de Budget Pets, la
direction estime que I'ensemble des activités du Groupe représente un potentiel de chiffre d’affaires
annuel supérieur a 20 M€. Ce potentiel pourrait étre atteint pour la premiére fois au cours d’un exercice
complet en 2027, hors acquisitions supplémentaires ou expansion des activités existantes.

Dans le cadre de I'opération RHR Cat-Trees, des stocks d’'une valeur d’achat initiale d’environ 1 M€ ont
été acquis par Pet Service Holding pour 325 000 euros. La Société prévoit que ces stocks généreront
environ 2 M€ de chiffre d’affaires brut sur 'ensemble des années 2026 et 2027.

La reprise des livraisons par Royal Canin en octobre 2026, initialement via Budget Pets, crée également
des opportunités commerciales supplémentaires.

Au vu de ces développements, la Société reste confiante quant a la réalisation d’un chiffre d’affaires
d’environ 17 a 18 M€ en 2026.

Objectif stratégique : atteindre un chiffre d'affaires du Groupe d'au moins 50 M€ d'ici 2029-2030

Pet Service Holding s’est fixé une nouvelle ambition : atteindre un chiffre d’affaires consolidé d’au moins
50 M€ d'’ici 2029-2030. La poursuite du déploiement de Budget Pets, la distribution internationale de
produits haut de gamme, la croissance des plateformes de vente en ligne destinées aux consommateurs
et la poursuite de I'intégration des activités existantes devraient contribuer conjointement a la réalisation
de cet objectif. La concrétisation de cet objectif de croissance dépend expressément de la réussite de
'émission d’actions proposée, d’un financement suffisant et d’'une mise en ceuvre commerciale et
opérationnelle réussie.

Ron van Veldhoven, Président Directeur Général de Pet Service Holding, a déclaré :

« Pet Service Holding entre dans une nouvelle phase importante de son développement. Au cours des
derniéres années, nous avons investi dans la mise en place d’une plateforme européenne reposant sur
cing piliers d’activité complémentaires. L’amélioration de notre marge brute confirme que I'optimisation
continue de nos activités porte ses fruits.

Notre prochaine étape consiste a renforcer notre situation financiere. Grdce aux conversions
d’obligations et a I'’émission d’actions proposées, nous pourrions atteindre des capitaux propres pro
forma positifs compris entre environ 3,7 et 4,2 M€. Cela constituerait une base solide pour poursuivre
notre croissance.

Avec Budget Pets, nous disposons également d’un concept que nous estimons hautement évolutif.
L’ouverture du deuxiéme magasin a Arnhem est prévue début décembre et représente une nouvelle
étape vers la mise en place d’un réseau de distribution national, puis, a terme, international.

Ces développements, combinés a la tendance observée au second semestre 2026, devraient nous
permettre d’atteindre un chiffre d’affaires de 17 a 18 M€ d'ici fin 2026.
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Notre nouvel objectif, & savoir un chiffre d’affaires du Groupe d’au moins 50 M€ d’ici
2029-2030, est ambitieux, mais il repose sur le développement de nos activités
existantes et sur les opportunités de croissance que nous identifions au sein de nos
cinqg piliers. Grace a un financement réussi et a une exécution rigoureuse, nous
comptons mener a bien cette prochaine phase de croissance. »

Publication du rapport semestriel 2026 pet Se rVice

Le rapport semestriel de Pet Service Holding N.V. portant sur les six premiers mois holdin g nv
de 2026, comprenant le rapport de gestion, les résultats financiers, une explication 2, Samsonweg

de la stratégie de financement et I'analyse des risques, sera mis a disposition via 1521RC

les canaux de publication habituels de la société. Zaanstad
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A propos de Pet Service Holding NV

Pet Service Holding NV est un leader dans le domaine des soins aux animaux aux Pays-Bas. Nous
visons a nous différencier sur ce marché concurrentiel en rassemblant une gamme de services et en
capitalisant sur notre expérience et notre expertise dans ce domaine. En mettant I'accent sur les
fournitures pour animaux, la nutrition et les fournitures pour les cabinets vétérinaires, nous sommes
bien placés pour répondre aux besoins des animaux et de leurs propriétaires en Europe.

Mnémonique : ALPET (Euronext Growth Paris) - ISIN : NLOO15001HZ9

Egalement cotée séparément sur NXchange Amsterdam (ISIN : NL0015000408) sous la forme de
depositary receipts (DR).

Contacts
Pet Service Holding Aldebaran Global Advisors NewCap
Ron van Veldhoven Dusan Oresansky
Président Directeur Général Listing Sponsor Relations Investisseurs
+31-75-7572685 Euronext Growth +33 1447194 92

info@petserviceholding.com hello@aldebaran-advisors.com petserviceholding@newcap.eu
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